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Conceitos. Objetivos e importancia. Evolugéo. Tendéncias ligadas nas
organizacdes publicas e privadas. Principais problemas e tendéncias.
Planejamento de recursos humanos. Fun¢des basicas: recrutamento e selecao;
treinamento e desenvolvimento; plano de cargos, salarios (PCS) — etapas de
elaboracao; estrutura e politica salarial; motivagéo e remuneracao; avaliacao
de desempenho; planejamento de carreira. A gestdo de pessoas por
competéncia. Estratégias motivacionais.

OBJETIVOS

1. Assimilar os principais pressupostos teéricos que fundamentam a
definicdo de politicas e praticas de Gestdo de Pessoas nas
organizacoes;

2. Conhecer as principais atividades e procedimentos dos varios
subsistemas da Gestdo de Pessoas e 0s impactos de sua
operacionalizacdo em diferentes instancias organizacionais;

3. Familiarizar-se com processo de formulacéo de Politicas de Gestao de
Pessoas, identificando seus elementos componentes para
implementacgéo e avaliagao.

4. Compreender 0s pressupostos tedricos e praticos da Gestao por
competéncia

CONTEUDO

UNIDADE 1 - Introduc¢&o a Administragdo de Recursos Humanos
+ Panorama histérico

+ O Novo papel e perfil do Administrador de Recursos de Humanos.
+ Conceitos e objetivos

+ Administracdo de Recursos Humanos - visao sistémica.

+ UNIDADE 2 — Mudanca

UNIDADE 3 - Recrutamento e Selecéo de Pessoal
+ Mercado de Trabalho e impactos na ARH.
+ Turnover e absenteismo.
+ Recrutamento de pessoal:
+ Conceitos, objetivos e importancia para a ARH;




+ Fontes;
+ Tipologia;
+ Etapas do processo.
+ Selecao de Pessoal:
+ Conceitos, objetivos e importancia para a ARH,;
+ Etapas do Processo.

UNIDADE 4 - Treinamento e Desenvolvimento
+ Conceitos basicos;
+ Objetivos e importancia para a ARH,;
+ Visdo geral das etapas do processo:
+ Levantamento de Necessidades de Treinamento;
+ Planejamento;
+ Implementacao;
+ Avaliagéo.

UNIDADE 5 - Administracdo de Beneficios e Remuneragéo
+ Objetivos e importancia para a ARH.

+ Tipologia de beneficios sociais.

+ Elementos basicos para elaboracéo de Planos de Beneficios.
+ Elementos basicos para elaboracédo da Estrutura Salarial.

UNIDADE 6 — Analise e Descri¢cdo de Cargos

+ Conceitos basicos.

+ Objetivos e importancia para a ARH.

+ Visdo Geral das etapas do processo de elaboracdo de um plano de Cargos e
Salarios.

UNIDADE 7 - Administracdo de Desempenhos e Planejamento de

Carreiras

+ Conceitos e finalidades.

+ Objetivos e importancia para a ARH.

+ Métodos e técnicas de avaliacdo de desempenhos.

+ Tipologias de carreiras funcionais.

UNIDADE 8 — Temas Emergentes na Administracdo de Recursos Humanos

+Modelos de Gestéo de Pessoas

+ Novos modelos de Gestao de Pessoas (em época de pandemia)
emergenciais

METODOLOGIA

As aulas seguirdo o Cronograma Anexo, com a seguinte estrutura:
e Aulas expositivas sincronas semanais - segundas feiras
o Link https://meet.google.com/gbn-yhch-ces
« Aulas tergas Feiras: Estudos de caso; Analises de casos, resenhas.
o Link meet.google.com/gkv-dwbx-mrp
e Pesquisa de campo. (trabalho de Pesquisa)
Debates e discussdes assincronos sobre temas abordados durante o curso
e Apresentacdes de seminarios.
Atividade discente essencial:
e L eitura antecipada dos conteudos conforme indicacdo.




e Cada discente dever4d agendar no minimo um encontro individual para
orientagéo

e As orientacOes individuais deverdo ser agendadas com antecedéncia de 24 horas

e Os grupos deverdo agendar um horario de orientacao

CRITERIOS DE AVALIACAO

Avaliacdo Individual 1( atividades semanais) — 30 pontos
Avaliacdo Individual 2 — 20 pontos
Avaliacdo Individual 3 — 20 pontos
Trabalho em grupo - 30 pontos
Trabalho em Grupo:
o Grupos de no maximo 5 componentes.
o Pesquisa de Campo — Trabalho cientifico
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Mes | Dia Conteudo
13 Segunda feira | Introducao / Acordos
Q UNIDADE 1 - Introducdo a Administracdo de
S Recursos Humanos
w 14 Terca feira Filme -
» |20 Segunda feira | + UNIDADE 2 — Mudanca
21 Terga feira Atividade Assincrona
27 Segunda feira | UNIDADE 3 -
28 Atividade Assincrona
04 Segunda feira | UNIDADE 4 — Treinamento e Desenvolvimento
05 Terca feira Atividade Assincrona
o |11 Exercicio
% 18 Segunda feira Avaliagéo
E 19 Terca feira UNIDADE 5 - Administragdo de Beneficios e
o Remuneracio
25 Segunda feira | Atividade de Pesquisa
26 Terca feira UNIDADE 6- — Analise e Descricdo de Cargos
05 Segunda feira | UNIDADE 7 — Administracdo de Desempenho e
Planejamento de Carreiras
06 Terca feira Atividade Assincrona
o |12 Segundafeira | UNIDADE 8 - Temas Emergentes na
5 Administracdo de Recursos Humanos
= 13 Terca feira Avaliacéo
§ 19 Segunda feira | Atividade de Pesquisa
20 Terca feira Apresentacao de Seminario
26 Segunda feira | Apresentacdo de Seminario
27 Terca feira Apresentacao de Seminario
Segunda feira | Entrega de Trabalho Final
o 7 Terca feira Revisao
5 |13 Segunda AVALIACAO
E 14 Terca feira
Q 16 AVALIACAO SUBSTITUTIVA

17







